Extra informatie bij de
tool ‘is leidinggeven min
ding?’

Doel

Het doel van de tool is dat iemand voor zichzelf kan weten of
hij/zij talent heeft om een leidinggevende functie uit te
voeren. Het gaat het over de talenten van een
leidinggevende en de activiteiten die deze leidinggevende
vitvoert.

Als kader verfrekken we van een middenweg tussen
competentiemanagement en talentmanagement  (Van
Beirendonck, 2009). Competentiemanagement is al langer
een tfrend om efficiént te werken. Nu komt de nadruk meer
op talentmanagement te liggen aangezien met je talenten
werken voor meer plezier zorgt, moeiteloos gaat en
voldoening oplevert (Dewulf & Beschuyt, 2013). Bedrijven met
gelukkige werknemers zijn winstgevender, productiever,
innovatiever en hebben minder uitval door ziekte (De Bondt,
2014).

Om talent te kunnen inzetten bieden de ideeén van
outputmanagement een antwoord. De outputmanager
focust vooral op het formuleren van de doelstelingen, de
verwachtingen en de criteria waaraan het resultaat moet
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Ten derde werd de tool "360°feedback” van de federale
overheid gebruikt. Deze tool bestaat uit concrete acties die
beoordeeld moeten worden. Die concrete acties werden ook



bij de overeenkomstige gedragsindicatoren geplaatst om zo
tot een volledig overzicht te komen.

De tool zelf

Het idee is om u de activiteiten van leidinggevenden te laten
ervaren door opdrachten en vraagjes, om zo voor uzelf te
kunnen inschatten of leidinggeven iets voor u is of niet. Bijj
sommige opdrachten is het mogelijk om u uzelf in te beelden
in een bepaalde situatie. Bij andere opdrachten is het de
bedoeling om ze effectief uit te voeren, bijvoorbeeld een
gesprekje met een collega over sterke en werkpunten van die
collega om achteraf feedback te vragen over hoe u het
gesprek heeft gevoerd. Bij elke opdracht kan u in een vakje
feedback noteren.

Na elke opdracht of vraag komen twee reflectievragen ‘in
welke mate doe ik dit graag’ en ‘in welke mate kan ik dit
goed’. Het is de bedoeling om op een balans de waarde aan
te geven. Op het einde van de tool krijgt u een overzicht van
de door u ingevoerde feedback en een samenvatting
(gemiddelde) van de balans (de reflectievragen).

Na de reflectievragen worden er informatie en tips over de
activiteit weergegeven. Zo komt de visie over werken met
talent en outputmanagement aan bod. Het is altijid mogelijk
om contact op te nemen met de collega’s van
loopbaanbegeleiding en van het OFO, mochten er vragen
zijn over hoe bepaalde zaken te ontwikkelen zijn. Dit is niet
verplicht, in principe is er na het afronden van de tool geen

opvolging.
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